
ESF Plus-Projekt WAVE 

Sozial- und Gesund- 
heitswesen im Wandel –  
Veränderungsprozesse  
aktiv mitgestalten

Projektzeitraum:  
01.04.2023 – 31.03.2026

UNSERE ANSPRECHPARTNER*INNEN
Wir freuen uns, von Ihnen zu hören.

 Ihre Vorteile auf einen Blick
 WAVE bietet Ihnen kostenfrei …

 ▪ eine individuelle Bedarfsanalyse unter Einsatz ge- 
eigneter Instrumente mit dem Ziel, maßgeschneiderte 
Coaching- und Qualifizierungsmaßnahmen zu  
generieren.

 ▪ qualifizierte und individuell auf den Bedarf der  
Einrichtungen abgestimmte Coaching-Angebote für 
Leitungspersonal, Personalverantwortliche sowie  
Mitarbeitenden-Vertretungen bei Ihnen vor Ort.

 ▪ eine bedarfsgerechte Seminarreihe mit professionellen 
Qualifizierungsangeboten für Ihre Leitungs- und  
Fachkräfte.

 ▪ einen kostenfreien Instrumentenkoffer mit den er- 
arbeiteten Themeninhalten, der eine nachhaltige  
Implementierung der Projekt-Ergebnisse in Ihrer  
Einrichtung ermöglicht.

 Projektträger
 Das Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft (bbw)   
 gGmbH finden Sie an 24 Standorten in Bayern. Wir  
 bieten Ihnen langjährige Erfahrung und qualitativ hoch- 
 wertige Fort- und Weiterbildungen im Bereich Gesund- 
 heit und Pflege sowie Pädagogik und Soziales. Die  
 Sozialpartner ver.di und bpa – Bundesverband privater   
 Anbieter sozialer Dienste e.V. unterstützen das Projekt- 
 ziel und wirken aktiv mit.

Bei Fragen oder Interesse beraten wir Sie gerne persön-
lich und unverbindlich. Bitte melden Sie sich hierzu bei 
den jeweiligen Projektmitarbeitenden in Ihrer Nähe.

Das Projekt WAVE wird im Rahmen des Programms „Wandel der Arbeit sozialpartner-
schaftlich gestalten – weiter bilden und Gleichstellung fördern“ durch das Bundes-
ministerium für Arbeit und Soziales und die Europäische Union über den Europäischen 
Sozialfonds Plus (ESF Plus) gefördert.

Weitere Informationen unter:

www.bbw-seminare.de/projekte/gesundheit-pflege 
www.bbw-seminare.de/projekte/paedagogischer-bereich

Für Leitungs- und Fachkräfte  
im pflegerischen oder pädagogischen  
Bereich

Haben wir Ihr Interesse geweckt?

Gefördert durch:

SCHWABEN
Gesundheit & Pflege 
Nadine Meyer 
Kempten
Telefon: 0821 40802-316
E-Mail: nadine.meyer@bbw.de

Pädagogik & Soziales 
Birgit Hauber 
Augsburg
Telefon: 0821 40802-199
E-Mail: birgit.hauber@bbw.de

Pädagogik & Soziales  
Thomas Moster 
Augsburg
Telefon: 0821 40802-195
E-Mail: thomas.moster@bbw.de

OBERPFALZ
Gesundheit & Pflege  
Maria-Theresia Mesiarik 
Regensburg
Telefon: 0170 1480691
E-Mail: maria.mesiarik@bbw.de

Gesundheit & Pflege  
Laura Maß 
Regensburg
Telefon: 0160 2481188 
E-Mail: laura.mass@bbw.de

OBERFRANKEN
Gesundheit & Pflege  
Alexandra Emtmann 
Bayreuth
Telefon: 0921 78999-859
E-Mail: alexandra.emtmann@bbw.de

Gesundheit & Pflege  
Evelina Kaiser 
Forchheim
Telefon: 09191 3205-19
E-Mail: evelina.kaiser@bbw.de

MITTELFRANKEN
Pädagogik & Soziales  
Miria Neureiter 
Nürnberg
Telefon: 0911 93197-603
E-Mail: miria.neureiter@bbw.de

Pädagogik & Soziales  
Rebekka Dölfel 
Nürnberg
Telefon: 0911 93197-123 
E-Mail: rebekka.doelfel@bbw.de

https://www.esf.de
https://www.esf.de/portal/DE/ESF-Plus-2021-2027/Foerderprogramme/bmas/wandel_der_Arbeit.html
https://www.bbw-seminare.de/projekte/paedagogischer-bereich/esf-projekt-wave


1. Durchgang
ab Juni 2023

2. Durchgang
ab Juni 2024

3. Durchgang
ab Juni 2025

 Hier setzt das ESF- Projekt WAVE an
 Grundlage des Vorhabens ist ein partnerschaftlicher  
 Dialog mit Führungs- und Leitungskräften, Personal- 
 verantwortlichen, MAVs und Fachkräften der Branche  
 sowie ein regelmäßiger und direkter Austausch mit  
 den Sozialpartnern.

 WAVE bietet den teilnehmenden Einrichtungen im  
 Rahmen eines mehrstufigen Prozesses (Bedarfs- 
 analyse, Coaching, Qualifizierungsangebot) individuell  
 zugeschnittene Maßnahmen zu Themen wie

 ▪ bedarfsgerechte Organisations- und Personal- 
entwicklung

 ▪ Abbau geschlechtsspezifischer (Berufs-)Barrieren 

 ▪ nachhaltige Führungs- und Fachkräftegewinnung  
sowie -bindung

 ▪ Optimierung von Arbeits- und Dienstleistungsqualität
 ▪ Stärkung der Gesundheit und Zufriedenheit von  

Mitarbeitenden

 Teilnahme
 Die Teilnahme ist für Sie kostenfrei.

 Haben wir Ihr Interesse geweckt?
 Im Rahmen der drei Projektdurchgänge finden wir  
 sicher einen geeigneten Termin, der zu Ihren Bedürf- 
 nissen passt.

ProjektablaufDas ESF-Projekt WAVE

Schritt 1: Individuelles Coaching
Schritt 2: Kostenfreie Seminare
Schritt 3: Bereitstellung eines  
 Instrumentenkoffers
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Die Folgen des demografischen und gesellschafts- 
politischen Wandels erhöhen den Dienstleistungsbedarf  
im Sozial- und Gesundheitswesen stetig. Prognosen  
alarmieren bereits jetzt, dass zukünftig mit einschneiden-
dem Personalbedarf zu rechnen ist. 

Die Auswirkungen der fehlenden fachlich-personellen  
Ressourcen und fordernden Arbeitsbedingungen sind da- 
gegen schon jetzt in Gestalt von gesundheitlichen Belas-
tungen, hohen Krankheits- und Berufsausstiegsquoten  
sowie fehlendem Fachkräftenachwuchs wahrzunehmen. 

 
 
Wie sich der Wandel im Sozial- und Gesundheitswesen 
konkret äußert und wie diese Veränderungen aktiv in und 
von Einrichtungen gestaltet werden können, damit befasst 
sich WAVE.

Unter Berücksichtigung des hohen Anteils weiblicher Arbeits-
kräfte in dieser Branche zielt das Projekt auf die Stärkung 
einer gleichberechtigten und existenzsichernden Erwerbs- 
und Weiterbildungsbeteiligung von Frauen ab. Themen wie  
Gleichstellung, Weiterbildung und Gendergerechtigkeit  
werden mit nachhaltigen und abgestimmten Führungs- 
ansätzen beziehungsweise Personal- und Organisations- 
entwicklungsmaßnahmen verknüpft. 


